Modul M-E
Projektmanagement
Ausgabe Dezember 2006
Gultig ab 2008

Projektmanagement
Modulbeschreibung

Kompetenz

Kompetenznachweis

Lernziele

Anerkennung

Angebotsform

Inhalte

Schweizerische Vereinigung fiir Fihrungsausbildung
Association Suisse pour la Formation des Cadres | SVF-ASFC
Associazione Svizzera per la Formazione nella Conduzione .

Die Absolventinnen und Absolventen kénnen Kkleinere Projekte
ganzheitlich leiten, kénnen den Gesamtzusammenhang von
grossen Projekten erkennen und daraus ihren Beitrag als
Teilprojektleitende resp. als Projektmitarbeitende ableiten.

schriftliche Einzelprifung

Die Absolventinnen und Absolventen

— kennen grundlegende Begriffe des Projektmanagements

—  kennen Erfolgs- und Misserfolgsfaktoren des Projektmanage-
ments

— erarbeiten situationsgerechte Projektorganisationen

— fuhren ein Projekt erfolgreich entlang der verschiedenen
Projektphasen

— erstellen die notwendigen Dokumente (z.B. Projektauftrag;
Projektstatusbericht)

— transferieren wichtige eigene Erkenntnisse und Fremderkennt-
nisse Uber das Projektmanagement in ihre eigene Fihrungs-
tatigkeit

durch die Schweizerische Vereinigung fur Fihrungsausbildung
SVF-ASFC im Rahmen des Qualifikationsverfahrens flir den
Eidgendssischen Fachausweis
Fuhrungsfachmann/Fuhrungsfachfrau

frei

— Grundlagen (z.B. Projektarten) und Erfolgsfaktoren des

Projektmanagements

— Projektorganisation (Rollen und Gremien, Projektorganisa-
tionsformen)
—  Projektphasen:

— Initialisierung (Anforderungen ermitteln, Projektumfang
skizzieren, Ergebnisse formulieren, Meilensteine tber-
legen, Erfolgskriterien beschreiben, Risiken identifizie-
ren)

— Vorstudie (Grobplanung erstellen, Projektumfang veri-
fizieren, Situationsanalyse durchfiihren, Zielkatalog
strukturieren, Losungsansatze tberlegen, Machbarkeit
abklaren, Risiken identifizieren und bewerten)
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Konzept (Detailplanung erstellen, Budget erstellen,
Ressourcen planen, Alternativen erarbeiten, Detailkon-
zept erstellen, weiteres Vorgehen planen)

Realisierung (Realisierungsplan erstellen, Kostenplan
erstellen, Abweichungen kommunizieren, Ausbildung
planen, Wartungskonzept erstellen)

Einfahrung (Ubergabe organisieren, Abschlussbericht
erstellen, Schlussrechnung erstellen, Déchargé einholen,
.lessons learned” verarbeiten)

Nutzung (Nachkalkulation durchfiihren, Projektnutzen
Uberprifen, Projektdokumentation archivieren)

Projektquerschnittsfunktionen (z.B. Projektcontrolling,
Projektdokumentation, Projektinformation)

Transfer von eigenen Erkenntnissen und Fremderkenntnissen
Uiber das Projektmanagement in die eigene Flhrungstatigkeit

Lernzeit 60 Stunden Lernzeit, davon 30 Stunden Kurs

Gultigkeitsdauer 5 Jahre ab Bestehen des Kompetenznachweises

fur die Zulassung zur eidg. Berufspriifung

Bemerkungen Die angegebene Lernzeit ist eine Empfehlung zuhanden der
Anbieter.

Fur den Kompetenznachweis gelten die Richtlinien fir die Modul-
abschlisse und die Erteilung von Modulbescheinigungen im
Rahmen der Fuhrungsausbildung SVF-ASFC.

Es empfiehlt sich, das Modul ,,Grundziige der Betriebswirtschaft
auf Stufe Gruppe/Team” vorgangig zu besuchen.
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