Modul M-C Schweizerische Vereinigung fiir Fihrungsausbildung
Personalwesen Association Suisse pour la Formation des Cadres | SVF-ASFC
Ausgabe Dezember 2006 Associazione Svizzera per la Formazione nella Conduzione .

Gultig ab 2008

Personalwesen (Human Resource Management HRM) auf Stufe Gruppe/Team
Modulbeschreibung

Kompetenz Die Absolventinnen und Absolventen setzen zeitgeméasse Systeme
und Instrumente des Personalmanagements in der taglichen Fih-
rungsarbeit in der Gruppe/im Team erfolgreich ein, indem sie die in
der Unternehmung vorhandenen Vorgaben und Mittel miteinbezie-
hen oder diese selber neu (mit)gestalten.

Kompetenznachweis schriftliche Einzelprifung

Lernziele Die Absolventinnen und Absolventen

— leiten aus den Unternehmungszielen Handlungsschwerpunkte
fur das Personalwesen ab

— beschreiben wichtige Aufgaben einer zentralen HRM-Stelle
und / oder wissen in welchen Situationen externe Spezialisten
bei zu ziehen sind

— sind fahig, geeignete Mitarbeitende zu gewinnen, einzufihren
und zu halten

— beurteilen elementare Arbeitszeitmodelle

— erkennen Ziele, Funktionen und Bedeutung der Personalbeur-
teilungen fur die Unternehmung

—  beurteilen Lohnsysteme, Lohnkomponenten und Lohnformen

— wirken bei der Personalentwicklung mit

— erkennen die unterschiedlichen Aspekte beim Personalaustritt

— vernetzen die verschiedenen Teilgebiete des Personalwesens
untereinander und bringen diese in Einklang mit den Unter-
nehmungzielen

— transferieren wichtige eigene Erkenntnisse und Fremderkennt-
nisse uber das Personalwesen auf Stufe Gruppe/Team in ihre
eigene Fuhrungstatigkeit

Anerkennung durch die Schweizerische Vereinigung fur Fihrungsausbildung
SVF-ASFC im Rahmen des Qualifikationsverfahrens flr den
Eidgendtssischen Fachausweis
Fuhrungsfachmann/Fuhrungsfachfrau

Angebotsform frei
Inhalte —  Grundlagen des HRM:
Anspruchsgruppenkonzept, Umweltspharen, Leitbild, Unter-

nehmens- und Personalpolitik und daraus abzuleitende Auf-
gaben des Personalwesens

1/2



Modul M-C
Personalwesen

Ausgabe Dezember 2006
Gultig ab 2008

Lernzeit

Gultigkeitsdauer

fur die Zulassung zur eidg. Berufsprifung

Bemerkungen

Schweizerische Vereinigung fiir Fihrungsausbildung
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— Personalgewinnung:
gualitativer und quantitativer Personalbedarf, Stellenbeschrei-
bung, Anforderungsprofil, Personalmarketing, Personalsuche,
Selektion mit internen und externen Instrumenten

— Personaleinsatz:
Einflhrung und Einarbeitung neuer Mitarbeitender, Arbeits-
zeitmodelle

—  Entléhnung:
Lohngerechtigkeit, Lohnformen, Lohnkomponenten,
Lohnsysteme, Lohnnebenkosten

— Personalbeurteilung:
Beurteilungssysteme (insbhesondere MbO und MbD), deren
Handhabung, Nutzen und Einsatzméglichkeiten

—  Personalentwicklung:
Ziele, Arten, Vorgehen, Arbeitsstrukturierung, Aus- und
Weiterbildung, Laufbahnplanung

—  Personalaustritt:
betriebswirtschaftliche, rechtliche, soziale und gesellschaft-
liche Aspekte der Kiindigung bzw. Kapazitatsreduktion, Aus-
trittsadministration (wie Austrittsgesprach, Arbeitszeugnis
usw.)

— Transfer von eigenen Erkenntnissen und Fremderkenntnissen
Uber das Personalwesen auf Stufe Gruppe/Team in die
eigene Fuhrungstatigkeit

60 Stunden Lernzeit, davon 30 Stunden Kurs

5 Jahre ab Bestehen des Kompetenznachweises

Die angegebene Lernzeit ist eine Empfehlung zuhanden der
Anbieter.

Fur den Kompetenznachweis gelten die Richtlinien fir die Modul-

abschlisse und die Erteilung von Modulbescheinigungen im
Rahmen der Fihrungsausbildung SVF-ASFC.
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